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DESAFIOS 2022

Relacion juridica con los docentes / Revision modelo de negocio tras fallo judicial

Financiacion para el Sostenimiento

Ejecucion compromisos PRTR

Revision modelo organizativo atendiendo a las actividades desarrolladas por EOI

Avance conversién Medio Propio

Escuela de Negocios

* |Incremento de actividad

* Revision modelo de Negocio: Relacién con docentes, convenios con terceros

Agente de Politicas Publicos

* Unidad de control y auditoria

* Incorporacion a la gestion de Fondos periodo 2021-27: FSE +y FEDER?

Centro de Pensamiento y Generacion de Conocimiento

* Lanzamiento actuaciones. Consejo asesor

* Incrementar actividad, visibilidad e impacto



Escuelade
Negocios
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Escuela de Negocios

Ejes

Digitalizacion

Sostenibilidad

Liderazgo
Femenino

Innovacion en
la Gestion

Tipologia de programas

Formacionen
Abierto

a) Programas de
postgrado

Experiencia formativa
unica que contribuye al
éxito profesional de
jovenes titulados
universitarios, mejorando
su empleabilidad.

b) Executive education

Fortalecimiento de
habilidades directivas,
conocimientos y
metodologias de trabajo
con programas
compatibles con la
actividad profesional y
centradas en el desarrollo
profesional

Formacion Formacion
Corporate Internacional
Formacion Realizacion de

personalizada para
empresas e instituciones
para el desarrollo de sus
profesionales

programas en
colaboracién con
Universidades e
instituciones extranjeras
para doble titulacion

Formacion continua

Programas cortos de actualizacion de contenidos dirigido principalmente a Antiguos Alumnos
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Escuela de Negocios

» Posicionar EOl como escuela referente en la Digitalizacion, la Sostenibilidad y el Liderazgo Femenino, a
través de programas innovadores y de aplicacién a la realidad y con precios que faciliten la accesibilidad a
los mismos para que, como fundacion publica, contribuyamos a la transformacion digital y sostenible y a
reforzar el papel de la mujer en la economia e industria.

_ 01 Eje Tematicos

+ Digitalizacion. Consolidar la oferta digital:

» Negocios Digitales, Transformacion Digital, Big Data, Inteligencia Artificial, Industria 4.0,
Blockchain, Ciberseguridad

* Creacion de Consejo Asesor programas Digitales
» Sostenibilidad: Reforzar la oferta Executive Education: nuevos programas y regionalizacion
* Energia: Hidrogeno Renovable
» Sostenibilidad: Economia Circular y Desarrollo Sostenible
* Creacion Consejo Asesor programas Sostenibilidad
» Liderazgo Femenino: Nuevos programas y regionalizaciéon
* Mujer Consejeray Programa Acelera+
* Innovacion en la Gestion

» Transversalidad de la Digitalizacion y Sostenibilidad (Ejemplo Green & Tech MBA)



Patronato Fundacion EOl __ Noviembre 2021 __ PLAN DE ACTUACION 2022 eQI

Escuela de Negocios

_02 Tipologia Programas

a) Formacion en Abierto
» Programas Postgrado: reforzar oferta y mensaje centrado en Empleabilidad
= Primer Cuatrimestre intensivo; Segundo Cuatrimestre compatible con practicas
= Nuevo Master en Digital Business (Septiembre 2022)

= Programas Executive Education

= Aumentar programas Liderazgo Femenino: Mujer Consejera y Programa Acelera
= Aumentar programas Sostenibilidad y Economia Circular

= Consolidar oferta en Digitalizacion

» Regionalizacion de programas (ejemplo Canarias, Aragon)

b) Formacion Corporate

» |ncrementar la presencia de EOI en la formacion a medida para empresas e instituciones

= Reforzar la formacion en los tres ejes principales: digitalizacion, sostenibilidad y liderazgo femenino



Patronato Fundacion EOl __ Noviembre 2021 __ PLAN DE ACTUACION 2022

Escuela de Negocios

_02 Tipologia Programas
¢) Formacion Internacional

= Aumentar los programas doble titulacion con Universidades

» Reforzar los acuerdos con instituciones publicas para desarrollo de formacién
(MCIM, MAP, ONE, Cenpromype,)
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Escuela de Negocios

INDICADORES DE ACTIVIDAD

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION

Crecimiento Programas Liderazgo Femenino Numero de programas nuevos o 4
regionalizados

Crecimiento Programas Executive Education Numero de programas nuevos o 6

Sostenibilidad regionalizados

Consolidacion Programas Abiertos Digitales Numero de programas ejecutados 25

Incremento clientes Corporate Nuevos clientes 12
empresas/instituciones

Incrementar el numero de alumnos de Numero de alumnos en programas en 5% de incremento

programas formativos abiertos abierto

Nuevos programas internacionales Numero de nuevos programas 8

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

NUMERO

PREVISTO

Persona Fisica 2.400 (Abierto + Alumnos Corporate
+ Alumnos Internacional)

10

Persona Juridicas 35
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Agente de Politicas Publicas
Innovacion, Emprendedores y Pymes

Impulso de actuaciones de apoyo a emprendedores y pymes tanto con financiacion de Fondos Europeos (FSE,
FEDER, FEADER y MRR), como con financiacion de PGE (SGIPYME y otros Departamentos Ministeriales).

@ PLATAFORMA COMPETITIVIDAD REGIONAL

_01 GestiénFondo Social Europeo

Programas de apoyo al emprendimiento innovador
Programas de formacién en competencias digitales:
v" Digitalizacién de la PYME
v Digitalizacion y cualificacion técnica de parados jévenes y desempleados larga duracion

_ ()2 Asistencia técnica para la mejora competitiva de la pyme

Digitalizacion y modernizacion de la Industria: Programas Activa Industria, Crecimiento, Ciberseguridad
Nuevas actuaciones de competitividad industrial: Reindustrializacion Nissan, Materiales Puzzle X
Programa de digitalizacion con otros Ministerios. Paquete Digitalizacion del MAPA

Programas de Innovacion PYME - FEDER (Interreq): Agroindustria 4.0 y Economia Circular

_03 Artesaniae impulso del Diseio Industrial
Promocion y desarrollo de la Artesania Espanola. Premios nacionales

Observatorio de la Artesania en Espana
Impulso del Diseno Industrial con palanca en la artesania y la creatividad
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Agente de Politicas Publicas
Innovacion, Emprendedores y Pymes

En 2022 se iniciara la ejecucion de las actuaciones del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia PRTR
con el reto de alcanzar los objetivos CID y OA marcados en las diferentes inversiones

_04 Actuaciones SGIPYME/EOI en el Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia
+  Componente 13: Impulso a la PYME

v C13.1.1 Programa de capacidades emprendedoras (43 MEUR): Aceleracion de 6.100 startups

v C13.1.1 Programa de atraccion de talento femenino (10 MEUR): Atraccién de 833 emprendedoras

v C13.1.1 Difusién y comunicacion (5 MEUR): Apoyo a 20 eventos de ecosistema emprendedor
v C13.1.2 Programa de capacidades para el crecimiento de las PYMEs (101 MEUR)

11.000 pymes atendidas (Activa Industria, Crecimiento, Ciberseguridad, Startups)
v C13.1.3 Apoyo a proyectos de innovacién y digitalizaciéon en PYMES (37,5 MEUR)

Programa de apoyo a la innovacion de 1.250 pymes en 25 Digital Innovation Hubs

* Componente 19: PNCD

v C19.1.3 Programa Digitalizacion de pymes y Agentes del Cambio (356 MEUR)

Programas de formacién de 94.530 directivos y 33.000 expertos en transformacion digital

» Desafios 2022 a 2025

@ PLATAFORMA COMPETITIVIDAD REGIONAL

v Tiempo de ejecucion, dependencia agentes colaboradores, recursos disponibles (gastos

elegibles, asistencias técnicas...)
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Innovacion, Emprendedores y Pymes

INDICADORES POEFE

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
Formacion Emprendedores N©° beneficiarios 800
Formacion digital Desempleados LD N° beneficiarios 500
Formacion digitalizacion pymes N° Pymes participantes 1100

INDICADORES POEJ
VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION

Formacion digitalizacion Jovenes N©° beneficiarios 2000

Ayudas a pymes - Practicas/ Becas  N° Pymes Beneficiarias 250

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD FSE

NUMERO

TIPO
PREVISTO

Persona Fisica 3.300

Persona Juridicas 1.350
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Innovacion, Emprendedores y Pymes

INDICADORES ASISTENCIA TECNICA

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
Pymes asesoradas N©° beneficiarios 500
Alumnos en programas MOOC N° Pymes Beneficiarias 4500

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD ASISTENCIA TECNICA

NUMERO
e PREVISTO
Persona Fisica 4500
Persona Juridicas 500

INDICADORES FUNDESARTE
VARIABLE INDICADOR

Promocion de la Artesania N° proyectos

CUANTIFICACION

10

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD FUNDESARTE

NUMERO
PREVISTO

Persona Fisica 13.000
Persona Juridicas 4500

TIPO

15
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Innovacion, Emprendedores y Pymes

INDICADORES PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
C19. Pymes formadas N©° beneficiarios 8500
C19. Expertos transformacion digital ~ N© beneficiarios 8.250

INDICADORES PLAN DE RECUPERACION, TRANSFORMACION Y RESILIENCIA

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
C13. Emprendedores startups N° beneficiarios 2 440

C13. Crecimiento pyme N©° beneficiarios 4.400

C13. Atraccion emprendedoras N©° beneficiarias 150

C13. Eventos emprendedores N° eventos 10

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD PRTR

NUMERO
HIEO PREVISTO

Persona Fisica 8.400
Persona Juridicas 15.340

16
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Centro de Estrategia y Prospectiva Industrial

Durante el ano 2022 se producira el lanzamiento oficial e institucionalizacion de su estructura organizativa asi
como la puesta en marcha y consolidacion de las actividades del CEPI

_01 Consolidacion institucional

*  Estructura organizativa, direccion, Consejo Asesor y empresas colaboradoras

_02 Actividades de generacion de conocimiento

*  Bardmetro de la Industria

* Boletines de vigilancia tecnoldgica

* Informes de inteligencia competitiva

*  Estrategia Industrial Espafia 2030

* Leyde laIndustria

*  Proyecto Autonomia estratégica industrial

* Informe analisis comparado politicas publicas digitalizacion pymes
*  Estudio Percepcion social de la cultura industrial

_03 Acciones formativas relacionadas

*  Estudio Perfiles profesionales y necesidades de formacién para la industria espafiola 2030
* Actividades formativas especificas
* Disefio MOOC competencias para la industria

_04 comunicacién y divulgacién
*  Espacio web propio CEPI
*  Hoja de ruta medidas para el fomento de la cultura industrial en Espaia
*  Papersy articulos de actualidad econémica e industrial
*  Ciclos de conferencias, webinars y presentaciones publicas de proyectos

18
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Centro de Estrategia y Prospectiva Industrial

INDICADORES ACTUACIONES CENTRO SOBERANIA INDUSTRIAL

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
Proyectos realizados N° proyectos 6
Actos de divulgacion y comunicacion N° actos 8

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

NUMERO

TIPO
PREVISTO

Persona Fisica 400

19
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Colegios Mayores

_01 Actividadde negocio

*  Ratio de renovacion anual superior al 50%

*  Ocupacién anual superior al 90%

*  Consolidacién relaciones comerciales estratégicas
*  Estrategia comercial y de comunicacion

@ Viabilidad desvinculacion actividad

_02 serviciosal cliente
@ Estrategia a medio plazo

*  Protocolos seguridad e higiene COVID
* Impulso actividades culturales y formativas
*  Mejora continua de servicios y atencion al cliente

_03 Institucional

e Situacion administrativa y titularidad de los inmuebles
*  Situacion urbanistica

*  Regulacién relacién institucional (MAEC, AECID, UCM)
*  Planinfraestructuras relacionado

21
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Colegios Mayores

INDICADORES COLEGIOS MAYORES

VARIABLE INDICADOR CUANTIFICACION
Mantener 50% colegiales ano Numero de colegiales que estén 50%
anterior cursando algun programa de

duracion superior a un ano y que
reingresen en el colegio en el
siguiente curso/numero total de
colegiales que cumplan el anterior
requisito alojados en el colegio en
mayo de cada ano

Mantener una ocupacion Numero medio de colegiales alo 92%
superior al 92% durante el curso  largo del curso Académico/numero
académico de habitaciones que se pueden

alquilar

BENEFICIARIOS DE LA ACTIVIDAD

NUMERO
PREVISTO
Persona Fisica 350

TIPO

Persona Juridicas 0
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Secretaria General

La Secretaria General es el 6érgano encargado del correcto funcionamiento interno de la
organizacion para asi, alcanzar el mejor desempeno de sus areas de actuaciéon. EIl PLAN DE
ACTUACION 2022 se centra en desarrollar la estrategia de actuacion interna de la EOIl para
responder a las nuevas circunstancias y desafios.

_ (1 organizacién personal

* Desarrollo e implementacion de un nuevo modelo de Trabajo Flexible, ajustado a la nueva normativa
y consensuado con la Representacion Legal de los Trabajadores.

* Adaptacion estructuras organizativas y retributivas de acuerdo para adecuarse a la normativay
requerimientos del Sector Publico, asi como a las necesidades y demandas del modelo de negocio y
de la organizacion.

_ (2 Organizacién digital

 Actuaciones organizativas para reducir el papel y transformar digitalmente la organizacién. Ejecucion de
la sede electronica, incorporacion de la firma digital a todos los empleados...

* Mejora de las infraestructuras e instalaciones para servicios virtuales, asi como desarrollo de un plan de
integracion de las aplicaciones de negocio.

_ (03 oOrganizacion sostenible

Desarrollo de un programa de impulso para una organizacion sostenible desde una perspectiva tanto
medioambiental como social.

24
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Datos economicos
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Prevision Cierre 2021

PREVISION CIERRE 2021

INGRESOS GASTOS MARGEN
ESTRUCTURA 898 2.48 -11250
ESCUELA DENEGOCIOS 7627 3.748 3879
POLITICAS PUBLICAS 5867 11991 3877
CAMPUS 3082 1851 231
CENTRO DEINNOVACION 100 90 0
TOTAL 27.574 29.828 -2.253
INVERSIONES 251

GASTOS DE PERSONAL 8.309
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Datos Economicos PGE 2022

PGE 2022 PGE 2023

INGRESOS GASTOS INGRESOS GASTOS
ESTRUCTURA 1318 12.765 -1446 ESTRUCTURA 1363 12788 -11425
ESCUELA DENEGOCIOS 7.850 3847 4004 ESCUELA DENEGOCIOS 8.100 3.888 4212
POLITICAS PUBLICAS 202068 196.669 5400 POLITICAS PUBLICAS 212363 206.996 5.366
CAMPUS 3457 1846 61 CAMPUS 3482 1861 1621
CENTRO DEINNOVACION 616 555 62 CENTRO DEINNOVACION 616 555 62
TOTAL 215.310 215.680 -369 TOTAL 225.924 226.088 -164
INVERSIONES 667 INVERSIONES 724
GASTOS DE PERSONAL 8.829 GASTOS DE PERSONAL 8.829

PGE 2024 PGE 2025

INGRESOS GASTOS MARGEN INGRESOS GASTOS MARGEN
ESTRUCTURA 1399 2767 -11368 ESTRUCTURA 1446 12793 -1347
ESCUELA DENEGOCIOS 8.350 3924 4426 ESCUELA DENEGOCIOS 8.700 395 4785
POLITICAS PUBLICAS 109.066 103.742 5324 POLITICAS PUBLICAS 109.066 103742 5324
CAMPUS 3482 1861 1621 CAMPUS 3482 1861 1621
CENTRO DEINNOVACION 616 555 62 CENTRO DEINNOVACION 616,37 554,733 62
TOTAL 122,914 122.849 65 TOTAL 123.311 122.866 445
INVERSIONES 552 INVERSIONES 406
GASTOS DE PERSONAL 8.767 GASTOS DE PERSONAL 8.767
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Datos Economicos 2022

* En 2022 la actividad se incrementa por 7, pasando de 27,5 M€ a 215 M€ por el efecto de los PRTR

Escuela de Negocios
* Se estima un crecimiento del 2,9% llegando a 7,8 M€ (aportando un margen de 4 M€)

* En 2023 se prevé un crecimiento del 3,2%

Agente de Politicas Publicos
* La actividad prevista para 2022 supone alcanzar los 181,9 M€ del Plan de Recuperacion
con 23.700 beneficiarios totales

* En 2022 el presupuesto previsto asciende a 192 M€
* Enactuaciones vinculadas a FSE se prevé un crecimiento del 17% en 2022

* El"margen” (contribucion a cubrir gastos de personal y estructura del area) para 2022
asciende a 4,7 M€

Centro de Conocimiento

» Se establecen unos ingresos en 2021 de 660 mil euros que se mantienen en los anos
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Objetivos Generales 2022

OBJETIVOS GENERALES 2022

OBJETIVO Ponderacion Indicador Objetivo 2022

Escuela de Negocios: Incrementar los

. . 10% Ingresos de formacién programas Escuela de Negocios Incremento de un 3% respecto a 2021
ingresos en programas formativos

SSEUEIE B NS TSl 10% Margen aportado por programas Escuela de Negocios Incremento de un 5% respecto a 2021
margen en los programas de mercado

IEEITENET CEEEE e s 10% Ejecucion (gasto) POEFE + POEJ Incremento de un 15% respecto a 2021

europeos

Ejecucion del Plan Recuperacion y
Resiliencia (PNCD y Impulso Pymes)

Cumplimiento de objetivos marcados en

0 - -
15% Cumplimiento de Objeivos CID y OA del PRTR el PRTR para 2022

Grado de satisfaccion de los Alumnos 5% indice obtenido en las encuestas de satisfaccion general. 4,45 (sobre 5)

Actividad Area Campus: Mantener Ocupacién curso 22-'23 (habitaciones ocupadas/disponibles a 15

- 10% 92 % ocupacion
ocupacion octubre)
Actividad CEPI 15% Proyectos alineados con el CEPI 6 proyectos
Escuela de Negocios: Incrementar , .
, 5% NUmero de alumnos programas abiertos Incemento 5% respecto a2021
numero de alumnos
. . o 5% Impactos en medios de comunicacion Incremento de un 5% respecto a 2021
Incrementar influencia y visibilidad
5% Seguidores en redes sociales Incremento de un 5% respecto a 2021
5% Nuevos Programas de Liderazgo Femenino 4 nuevos programas
Proyectos alineados con la estrategia.
5% Promocionar la artesania e integracién con disefio industrial 10 actividades individuales

100%

oV



Gracias.



