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En estos momentos de incertidumbre y de especial
coyuntura en el que se encuentran las empresas de
diferentes sectores, es necesario que éstas dispongan
de herramientas para mejorar e innovar en sus
procesos. El Lean Management es una filosofia de
negocio que puede ser utilizada por empresas de todos
los ambitos para ser mas competitivas y afrontar los
retos futuros. Centrada en la creacion de valory en la
adecuada gestion del cambio, es utilizada actualmente
por empresas de diferentes sectores para obtener
ventajas competitivas.

Este curso permite dar a conocer la citada metodologia,
identificando los principales aspectos de la misma y las
claves para su despliegue en los diferentes sectores,
mostrando casos practicos te permitan afrontar su
implantacion con mayores garantias.

Ventajas

El Programa enTransicion Energética te permitira:

@ Conocer los principales aspectos y conceptos en los
que se apoya la citada filosofia.

@ Entender las claves a considerar en funcién del tipo de
empresay sector.

C\/:' Experimentar el despliegue de la metodologia 'y
conocer aspectos clave a considerar a través de la
utilizacion de casos practicos.

(\/, Compartir experiencias con otras personas en la
implantacion de la metodologia u otros aspectos a
considerar.

INICIO
Mayo 2021

DURACION
96 h

DEDICACION
SEEMERES

MODALIDAD
Online

El programa esta dirigido a
todas aquellas personas que,
con experiencia previa o sin ella,
quieran profundizar en el
conocimiento de la metodologia
lean, con el objetivo de ser
capaces de disefiar una
estrategia de implantacion en su
ambito empresarial, o
simplemente ser conocedor de
la metodologia y su posible
impacto en la obtencién de
ventajas competitivas.
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O

Contenidos, 6 semanas O

MODULO 01

Introducciony
fundamentos
del Lean

Management

/

semana

INTRODUCCION

AL LEAN.

LA DIMENSION
CULTURAL DEL LEAN

Introduccion. Concepto
y hecesidad de la
competitividad.

Evolucion de las Teorias
de Gestion hastala
actualidad.

* Nacimiento y Evolucion
del conceptoy practica
del Lean Management.

» Fundamentosdela
Cultura Lean. El
concepto de Valor.

= Caso practico.

@ semana

CLAVESY
FUNDAMENTOS DEL
LEAN MANAGEMENT

La estandarizacion.

Los sistemas de gestion
visual. Las 5s.

Nacimiento y Evolucion
del concepto y practica
del Lean Management.

El Analisis del Mapa de
Flujo de Valor (VSM).

El concepto de
Takt-Time.

Sistema PULL vs PUSH.
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Contenidos, 6 semanas O

MODULO 02
Principios y herraminentas del Lean

semana

HERRAMIENTAS LEAN (I). EL JIT: FLEXIBILIDAD Y BALANCEADO.

= Estabilidad y balanceo de las cargas.
* Polivalencia del Personal.

* Lay-out’s. Diagramas de Spaghetti. TPM (OEE & TRS).
» Los cambios de modelo. SMED.

= Casos practicos. \ /
@ — O —
semana / \
HERRAMIENTAS LEAN (ll). JIDOKA. LA CALIDAD I

DENTRO DEL PROCESO. LA TECNOLOGIA Y EL LEAN.
KAIZEN. APRENDIZAJE DE LA ORGANIZACION Y MEJORA CONTINUA

= Elsistema ANDON.

= Solucion de Problemas. A3. Analisis 4M. 5 Why's. Los programas de sugerencias.
= El Aprendizaje Organizacional.

= El Kaizeny la mejora continua.

= Rutinas de Mejora y de Mentorizacion del Personal.

KEjempIo: EITPS.
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Contenidos, 6 semanas OO0

MODULO 03

Aplicacién del semana

Lean AMBITOS Y SECTORES DE APLICACION
Management DEL LEAN MANAGEMENT

= Aplicacion a sectores de servicios.
= Aplicacion a proyectos.
= Caso practico.

@ semana

ESTRATEGIA DE IMPLANTACION LEAN.
GESTION DEL CAMBIO

= La gestion del cambio Cultural.

* Habilidades y competencias de un lider en una
transformacién cultural.

* Liderazgo Lean.

= Fases e hitos de una transformacion Lean.

= Casos de éxito y fracaso en implantaciones Lean.

4
i
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B cscuela de
I organizacion
pall industrial

Digital Learning

Un disefio metodoldgico online
dinamico, cercano e interactivo
que lo convierten en una
experiencia formativa de
presencia virtual.

: =
() (2 © =3
Contenidos 100% Videoconferencias Certificado

innovadores en ONLINE e interaccion EQI
6 semanas con el profesor




Vi |LeanManagement

Digital Learning
METODOLOGIA ONLINE EOI

El programa se desarrolla con metodologia online que combina las sesiones audiovisuales
Webinar con ejercicios practicos evaluables por el profesorado.

De esta forma, aprenderas, aplicaras y profundizaras en la materia a través de la experiencia 'y
conocimientos aportados por los profesores.

ESTRUCTURA GENERAL DE CADA SEMANA FORMATIVA

DiA1

DIiA 2 DIA 3 DiA 4 DIAS DiA6

Planteamiento del Debate Cierre del foro
debate y discusion de debate

Presentacion de Resolucion de los Entrega del ejercicio
los casos casos practicos para su evaluacion




Claustro

En EQI, los profesores constituyen una pieza fundamental del éxito de los cursos. El
claustro esta formado por directivos de empresa de reconocido prestigio profesional y
comprobada trayectoria en la materia impartida, que transmiten no soélo los
conocimientos tedricos, sino también su propia experiencia en la aplicacion practica de
los mismos.

Los profesores te acompaiaran durante todo el proceso de aprendizaje y
estaran a tu disposicion para consultas sobre cualquier tema de las materias que
imparten.

Director General de IMP Consultores Director
de Operaciones SL ACSA
AIRBUS Gerente de Consultoria-Responsable

Area Productividad en IMP Consultores
de Operaciones SL

OO0
Q00

(Y )
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EOI
te ayuda

Descuento 30%
#eoiteayuda COVID-19

PRECIO CON EL DESCUENTO*
840 €

*El descuento #eoiteayuda COVID-19 es
aplicable durante el afio 2020. El precio de este
Curso sin el descuento es de 1.200€

En EOI somos conscientes de la importancia
de acceder, ahora mas que nunca,a una
buena formacion en las mejores condiciones
economicas posibles. Por ese motivo
ponemos en marcha el programa de
descuentos eoiteayuda COVID-19 con una
reduccion del 30% en el precio.

\_JO

Si deseas aprovechar esta oportunidad e
inscribirte en el Curso puedes acceder a:

WWW.eo0i.es

digital.learning@eoi.es




Digital Learning EOI
digital.learning@eoi.es

WWW.eoi.es




