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En EOl apostamos por un liderazgo
consciente: sostenible, digital, diverso,
emprendedor y transformador. Porque
en EOI formamos en conocimiento, pero
también en valores: perseguimos el bien
comun, el progreso y el equilibrio entre
lo econdmico y humano. Porque en EOI
formamos talento para un futuro
sostenible.




Introduccion

La gestion de proyectos constituye una herramienta de gran aplicacion practica en las
organizaciones actuales como medio de gestionar sus actividades no recurrentes. La
gestion por proyectos es esencial para la implantacién de la estrategia de la empresa
mediante la definicion y ejecucion de portafolios y programas. Una gestion por
procesos en la gestion de proyectos en todos los dominios afectados -interesados,
equipos, planificacion, trabajo, entrega, medicion e incertidumbre- es imprescindible
para maximizar el valor generado, y ello con independencia del sector, publico o
privado, o del ciclo de proyecto de que se trate (proyectos bajo contrato, ingenieria,
software, |+D+i, construccion, aeroespacial, etc).

Para mantener su ventaja competitiva, las compafias deben dotarse de profesionales
competentes y motivados en gestion de proyectos, que puedan aplicar un enfoque hibrido
-predictivo y/o adaptativo- en la gestién de los mismos. De esta forma, no solo se maximizara
la consecucion de valor -que es el objetivo ultimo de todo proyecto-, sino que ademas se
podra potenciar el desarrollo y madurez organizacional de cara a otros futuros proyectos o
negocios.

Alo largo del Programa Ejecutivo en Direccién de Proyectos profundizaras en las diversas
técnicas directivas predictivas y adaptativas, y en habilidades humanas necesarias para
gestionar proyectos de complejidad variable, a través de un amplio estudio de experiencias,
modelos, métodos y artefactos basadas en el estandar del Project Management Institute
(PMI) en su ultima edicion.

Ademas se analizaran las herramientas |A que permitan aumentar la eficiencia y la mejora en la
toma de decisiones del director de Proyectos.
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Dirigido a

El Programa esta orientado a profesionales con o sin experiencia especifica

en la direccion de proyectos, que deseen contar con una formacion que
desarrolle y estructure los conocimientos adquiridos en la practicay que,
ademas, es prepare para obtener Professional (PMP) del PMI, de acuerdo

a la edicion 7@ del PMBoK, reconocida la certificacion de Project Management
de forma internacional.

EOI tiene como propésito formar talento y, con el fin
de facilitar el acceso a su oferta formativa al mayor
numero de personas posible, ha disenado

el programa #eoiteayuda que contempla un
amplio abanico de descuentos y bonificaciones

que pueden llegar a cubrir el 40% del importe
total del curso.

Consulta las bases de esta convocatoria en




Contenidos

Modulo 1:

DIRECCION DE PROYECTOS:
ENFOQUE PREDICTIVO

+ Gestion de laintegracion.
+ Gestion del alcance.
+ Gestion del cronograma.

+ Gestion del coste y control de proyectos.

+ Gestion de la calidad.

+ Gestion de los recursos.

+ Gestion de las comunicaciones
+ Gestion de los riesgos.

+ Gestion de las adquisiciones.

+ Gestion de los interesados.

Modulo 2:

DIRECCION DE PROYECTOS:
ENFOQUE ADAPTATIVO O AGILE

* Principios. Manifiesto Agile.

* Roles. Lider Servicial o Scrum Master,
equipo desarrollo, Duefio de Producto.

+ Eventos Agile.

+ Ciclo de vida Agile.

+ Adaptacion.

Modulo 3:

EXTENSION EN DIRECCION
DE PROYECTOS

+ Gestion de portafolio: funcion de la direccion de

proyectos en la organizacion, procesos de
alineacion estratégica, procesos de
monitorizacion y control y la cadena critica (PPM
y TOC). La PMO (Oficina de Gestion de
Proyectos).

+ Inteligencia Artificial en direccion de proyectos.
- Etica en direccion de Proyectos de acuerdo al

PMI.

+ Gestion de producto y gestion programas

(PMBoK, edicion 72): ciclo de vida de programa,
gobernanza y gestion de beneficios.

Modulo 4:

PMBoK, edicion 72 (Project Management
Book of Knowledge):

+ Principios de direccion de proyectos.
+ Dominios de desempeno de direccion

de proyectos.

+ Adaptacion.
* Modelos, métodos y artefactos.
+ Gestion de producto.

Direccion de proyectos

Modulo 5:

HABILIDADES DE GESTION
DE PROYECTOS

* Liderazgo y direccion de equipos.

+ Claves para un proceso negociador.

+ Factores racionales y factores emocionales
en el desarrollo de la negociacion.

Modulo 6:

PREPARACION CERTIFICACION PMP.
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Tu futuro

Proporcionara las competencias necesarias para
gestionar proyectos y programas como director,
asi como para patrocinar o promover su inicio

y controlar su ejecucion desde unrol directivo
en cualquier organizacion, ya sea ésta publica

o privada.

Ademas, es una disciplina esencial en la alta direccion para
la definicion y posterior control del portafolio o cartera de
proyectos que precisa la organizacion para alcanzar sus
objetivos estratégicos.

Existe una demanda creciente de este perfil en sectores como
aeronautica, banca, seguros, alimentacion,
telecomunicaciones, retail, sanidad, educacion, turismo,
transporte, administracion publica, ONG vy tercer sector.




Claustro

En EOI, los profesores constituyen una pieza fundamental del
éxito de los cursos. El claustro esta formado por directivosde
empresa de reconocido prestigio profesional y comprobada
trayectoria

en la materia impartida, que transmiten no solo los conocimientos
tedricos, sino también su propia experiencia en la aplicacion
practica de los mismos.

Los profesores te acompafaran durante todo el proceso de
aprendizaje y estaran a tu disposicion para consultas sobre
cualquier tema de las materias que imparten.

Consuelo Verdu

Innovation Builder

NCOMPANY

Laura Alvarez Ortega Adriano Coronel
Responsable de obras PMP (Project Management
STARBUCKS Y GRUPO VIPS Professional)

Pilar Gonzalez Montserrat Vega

Socia directora Auditor de cuentas y profesor

ITINERA contabilidad y finanzas

Emilio A. GOmez

Socio director
IMP CONSULTORES



Experiencia EOI
66

"Después de muchos afios de experiencia
en proyectos de distinto tipo y en
diferentes areas de trabajo, tengo

que reconocer que la metodologia PMI

ha sido todo un descubrimiento para mi.
Alo largo del desarrollo del programa
formativo se aprenden métodos y
herramientas para que los profesionales
seamos mas eficaces y mejorés lideres

en los proyectos que dirigimos.

He de destacar también el clima de
trabajo que se ha generado en el curso con
compaiieros, profesores y personal de EOI,
sin duda con esta colaboracion y equipo
de trabajo, es muy facil sacar beneficio

al esfuerzo realizado"

Pedro Pablo Giraldo De Guindos
HSE Manager Iberia en Brenntag Quimica
Titulado en Direccion de Proyectos- PMI
por EOI

Direccion de proyectos

66

"La industria minera desarrolla multitud de
proyectos en sus diversas etapas de diseno, puesta
en marcha, operacion, mantenimiento y cierre.

Flegi la Direccion de Proyectos para participar en

los mismos empleando la terminologia especifica

y la herramientas que se manejan con la certificacion
internacional, con conceptos aplicables
independientemente del sector, la particularidad
asociada al mismo y la ubicacion en la que el Director
de proyectos eejrza su actividad. Definiria el curso
de EOI como muy qtil para familiarizarse con

el denso contenido de la Guia, con profesionales

en activo de alto nivel expertos en la direccion

de proyectos en diversos sectores de actividad,

que comparten sus experiencias desde un punto

de vista practico, lo que permite mejorar la
comprension del contenido. Todo lo anterior

ademas de su valorada reputacion, me llevo

elegir EOI para cursarlo."

Esperanza Narganes Gordito
Site Manager en Rio Narcea Recursos, S.A. Mina
de Aguablanca (Valoriza Mineria - Sacyr).

Titulado en Direccion de Proyectos- PMI por EQI
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